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 مقدمه

ٞبی  ػٙٛاٖ سبظ٘سٌبٖ ٚ پطٚضش زٞٙسٌبٖ ٘سُظ٘بٖ ثٝ 

 زٞٙس. آیٙسٜ تمطیجبً، ٘یٕی اظ افطاز ٞط ربٔؼٝ ضا تطىیُ ٔی

آٟ٘ب ٔٙجغ ا٘سب٘ی ثبِمٜٛ ٟٕٔی زض تٛسؼٝ ػّٕی، ارتٕبػی ٚ 

ظیطا پتب٘سیُ ثسیبض ػظیٕی . (1)ثبضٙس فطٍٞٙی ٞط ربٔؼٝ ٔی

تبضید . (2)رٟت ٔطبضوت ٔخجت ٚ سبظ٘سٜ زض سبظٔبٖ زاض٘س

رٟبٖ ٘یع ضبٞس ٘مص ػظیٓ ٚ ا٘ىبض٘بپصیط ظ٘بٖ زض حٛازث 

ٌٛ٘بٌٖٛ است، أطٚظ وٝ ٔجبحج تٛسؼٝ وطٛضٞبی رٟبٖ 

ثبضس، ٘مص ظ٘بٖ زض ایٗ فطآیٙس ثٝ ضست ٔٛضز  ٔكطح ٔی

ٞب  ٌیطی ای وٝ اٌط زض تػٕیٓ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٌیطز تٛرٝ لطاض ٔی

ای زض  وٙبض ٌصاضتٝ ضٛ٘س ذٛاٜ ٘بذٛاٜ ٔطىلات ػسیسٜ

ایٗ لطط ٔؤحط ٚ زیٍط الطبض ربٔؼٝ پسیس  ضاثكٝ ثب

ثب ٚرٛز إٞیت ٘مص ظ٘بٖ زض تٛسؼٝ ربٔؼٝ، . (4،3)آیس ٔی

٘ٛػی تجؼیؽ رٙسیتی ثسٖٚ زض ٘ظط  ضسس ثٝ ٘ظط ٔی

ٌطفتٗ سكح تحػیلات، ضضتٝ تحػیّی ٚ سٗ ثیٗ ظ٘بٖ ٚ 

 وٝ زض حبِی .(5)زاضزٞبی ٔسیطیتی ٚرٛز  ٔطزاٖ زض پست

 ٚ ٔطتطیبٖ ثٝ پبسد ثطایزا٘ٙس وٝ  ٔی ٞب ضٞجطاٖ سبظٔبٖ

 ظ٘بٖ استؼساز اظ ثبیس رٟب٘ی، التػبز زض إِّّی ثیٗ ضلبثت

ثب  ِٚی (6)وٙٙس استفبزٜ سكٛح ٕٞٝ زض ٔترػع ٔطزاٖ ٚ

 تؼساز وٝ زٞس ٔی ٘طبٖ ٔكبِؼبتایٗ حبَ ٘تبیذ ثسیبضی اظ 

 ٔیب٘ی ٚ ظیطیٗ ٞبی ٔٛلؼیت زض ضسٜ زاضتٝ ٍ٘ٝ ظ٘بٖ

 تأحیط اظ آٌبٞی ضغٓ ثٝ .(7)است یبفتٝ افعایص ٔسیطیت

 ٚ التػبزی ٞبی فؼبِیت زض ظ٘بٖ حؿٛض ٔفیس ٚ ٔخجت

 .(8)زاضز ٚرٛز ظٔیٙٝ ایٗ زض اسبسی ٔٛا٘غ ٞٙٛظ ارتٕبػی،

 ضغّی پیططفت ٔٛا٘غ ثب ٔطتجف ثبٚضٞبی وٝ وطز اشػبٖ ثبیس

سجت تبحیط ٔٙفی  تٛا٘س ٔی ٞب، الّیت ٚ ظ٘بٖ ثط ضسٜ اػٕبَ

 ٘فٛش ثٝ تٛرٝ ثب .(9)ثبضس ٞب آٖ ضغّی اضتمبییب ٔخجت زض 

 ثٝ ربٔؼٝ، ٔرتّف ٟ٘بزٞبی اغّت زض رٙسیتی ٞبی ضىبف

 أط ایٗ اظ ٘یع پعضىی آٔٛظش حٛظٜ وٝ ضسس ٔی ٘ظط

 وٙبض زض ٞب زِٚت حبؾط، حبَ زض .(10)است ٘جٛزٜ ٔستخٙی

 إِّّی ثیٗ ٞبی سبظٔبٖ قٛض ٕٞیٗ ٚ ٟ٘بز ٔطزْ ٞبی سبظٔبٖ

 زض ٔطزاٖ ثب ثطاثط ربیٍبٜ یه ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی پی زض

 ٚ پعضىی سلأت، حٛظٜ رّٕٝ اظ ٞب، ظٔیٙٝ اظ ثسیبضی

ثب  ٘یع سلأت ٚ ثٟساضت حٛظٜ زض. (11)ٞستٙس آٔٛظش

 زاض٘س ٔطبضوت زضٔب٘ی السأبت زض ٞٙٛظ ظ٘بٖ ایٙىٝ ٚرٛز

 ٔطز فىطی ٞبی ٚاضٜ قطح ٚ ٔطزاٖ وٙتطَ زض ٕٞچٙبٖ أب

 یب ٘بثطاثطی ایٗ وٝ است شوط ضبیبٖ. (12)زاض٘س لطاض سبلاضا٘ٝ

 ثٝ ٔرتع زا٘طٍبٞی، پعضىی حٛظٜ زض رٙسیتی تحطیٓ

 .(13)٘یست ذبغی ضضتٝ

 ٘طبٖ ایطاٖ آٔبض ٔطوع سٛی اظ ضسٜ اػلاْ آٔبض آذطیٗ

 التػبزی ٔطبضوت ٘طخ ثیٗ فبحطی تفبٚت وٝ زٞس ٔی

 ٔطبضوت ٘طخ ٔتٛسف. زاضز ٚرٛز ایطاٖ زض ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ

 وٝ ضسٜ اػلاْ زضغس 6/37 ٔؼبزَ 1392 سبَ زض التػبزی

 .است زضغس 4/12 ظ٘بٖ ثطای ٚ 63 ٔطزاٖ ثطای ٘طخ ایٗ

إِّّی وبض، وٝ زض ثط  ٕٞچٙیٗ ثطاسبس آذطیٗ ٌعاضش ثیٗ

وطٛض است، قی زٚ  80زاض٘سٜ آٔبض ٚ اقلاػبت ثبِغ ثط 

زضغس اظ ٔطبغُ  20زٞٝ اذیط، ظ٘بٖ زض ٔزٕٛع حسٚز 

 ایٗ آٔبض حبوی اظ آٖ است وٝٔسیطیتی ضا احطاظ وطز٘س وٝ 

 ٞبی ضزٜ زض ٚ ارطایی ٞبی پست زض ظ٘بٖ حؿٛض وٕطً٘

 ی پسیسٜ یه ثعضي، ٞبی ضطوت اضضس ٌیطی تػٕیٓ

 .زاضز ٚرٛز أط ایٗ ثطای ٔرتّفی زلایُ. (14)است رٟب٘ی

 ظ٘بٖ ٔطبضوت ٔیعاٖ ثٛزٖ پبییٗپژٚٞطٍطاٖ  اظ ٌطٚٞی

ٞب  تٕبیُ آٖ ثٛزٖ پبییٗ اظ ٘بضی ضا ٞبی ٔسیطیتی ضغُ زض

 ثٝ وٝ یٔؼٙ ایٗ ثٝ زا٘ٙس ٔی ٔسیطیتی ضغُ زض زضٌیطیثٝ 

 ٔسیطیتی ٞبی پست ثٛزٖ پطٔسؤِیت ٚ ٞب پیچیسٌی ػّت

ثٝ  تٕبیّی ظ٘بٖ اظ ثطذی زیٍط ضغّی ٞبی ضتجٝ ثٝ ٘سجت

 پژٚٞطٍطاٖ اظ ثطذی. (15)ٞبی ٔسیطیتی ٘ساض٘س ضغُ

 ضغّی پیططفت ٔطتطن ٔب٘غ یه ػٙٛاٖٝ ث ضا رٙسیت

. (16)وٙٙس ٔی ثیبٖ إِّّی ثیٗ ٞبی ػطغٝ اظ ثسیبضی زض ظ٘بٖ

ػبُٔ زیٍطی است وٝ ثٝ ػٙٛاٖ  ای ضیطٝ سمف

 ثسیبضی زض ضا ظ٘بٖ وٝ السأبتی ٚ ایستبضٞب اظ ای ٔزٕٛػٝ

 ٚ وبضآٔستطیٗ لسضتٕٙستطیٗ، اظ ٞب ترػع ٚ ٞب سبظٔبٖ اظ

، ثیبٖ ضسٜ است زاضز ٔی ٍ٘ٝ ٔحطْٚ ٞب ٔٛلؼیت ٔؼتجطتطیٗ

 ٔسیطیت لایك ظ٘بٖ ضٛز ٔی فطؼ وٝ زِیُ ثٝ ایٗ

 ٞط ضسٜ ارطا ضاستب ایٗ زض ٞبیی وٝ پژٚٞص. (17)٘یستٙس

٘بغطی . وٙس ٔی ٔكطح اضتمب ٔٛا٘غ ثؼٙٛاٖ ضا ػٛأّی وساْ

ٚ  سبلاضا٘ٝ ٔطز ی ثؼسفطٍٞٙزض ٔب٘غ رٟطٔی ٚ ٕٞىبضا٘ص 

تطیٗ ٔب٘غ اظ  ضا ٟٔٓ پصیطی زض ٔب٘غ ارتٕبػی ثؼس ٔسِٛیت
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 ٔكطحٞبی ضٟط ضیطاظ  ٔسیطاٖ ظٖ زثیطستبٖزیسٌبٜ 

 رٙسیت، ضىطی وّیطٝ ٚ سّكب٘ی ظازٜ، تمی. (15)وٙس ٔی

 ثیٗ تؿبز ذب٘ٛازٜ، ٚ وبض ثیٗ تؿبز رٙسیت، تجؼیؽ

 حٕبیت ضٞجط، ٘طسٖ اظ سٛی حٕبیت ذب٘ٛازٜ، ٚ فطًٞٙ

 ای ضیطٝ سمف ٚرٛز ٚ وبض زض ضٚاثف ذب٘ٛازٜ، ٘طسٖ اظ

 ٚاحس اسلأی آظاز زا٘طٍبٜ زض ظٖ وبضوٙبٖ ٔیبٖ زض ضا

وبظٕی ٚ زٞمب٘پٛض . (18)زا٘س ٔی اضتمبی ٟٔٓ ٔب٘غ ضا تجطیع

تطیٗ ٔٛا٘غ  زض پژٚٞص ذٛز ٔٛا٘غ فطزی ضا ثؼٙٛاٖ ٟٔٓ

اضتمبی ظ٘بٖ ثٝ پست ٔسیطیتی زض غٙؼت ٘فت ثیبٖ 

٘طبٖ  NELSON  ٚWawire٘تبیذ پژٚٞص  .(19)وطز٘س

ٌطٜٚ ٔطزاٖ، زٞس وٝ تزطثٝ، تجؼیؽ ٚ ػسْ پصیطش زض  ٔی

ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘غ ضغّی ظ٘بٖ ٔكطح است ػلاٜٚ ثطآٖ تؿبز 

زض ٘تیزٝ سبػبت وبضی  ثیٗ ٚظبیف ضغّی ٚ ذب٘ٛازٌی

غیط ٔٙؼكف، ثطای ظ٘بٖ ثیص اظ ٔطزاٖ ٔسأِٝ سبظ 

زض پژٚٞص ذٛز ثب ػٙٛاٖ  Neale  ٚOzkanli .(20)است

ٔٛا٘غ سبظٔب٘ی زض ثطاثط ظ٘بٖ زض ٔسیطیت اضضس: ٔمبیسٝ »

٘تیزٝ ٌطفتٙس وٝ أىبٖ « ٞبی ٘یٛظِٙس ٚ تطویٝ ا٘طٍبٜثیٗ ز

ٞبی ثبِی ٔسیطیتی ثٝ زِیُ غّجٝ  ضسیسٖ ظ٘بٖ ثٝ ٔمبْ

 ثٝ تٛرٝ ثب .(21)فطًٞٙ ٔطزسبلاض، ثٝ ضست پبییٗ است

 زض حبؾط ٔكبِؼٝ ضسٜ، ٔكطح پژٚٞص ٚ ٔٛؾٛع ازثیبت

ٞبی  ٔٛا٘غ اضتمبی پطستبضاٖ ظٖ زض پست ضٙبسبیی پی

  .ثبضس ٞب ٔی ثیٕبضستبٖٔسیطیتی 

 

 روش بررسی

 است ٚ ربٔؼٝ آٔبضیضٚش پژٚٞص حبؾط تٛغیفی 

 اضزثیُ ضٟط ذٕیٙی أبْ ثیٕبضستـبٖ ظٖ پطستبضاٖ تٕبٔی

ضٚش . ثبضٙس ٔی ٘فط 306 ثٝ تؼساز 93-94 سبَ زض

ثب حزٓ ای ٔتٙبست  ٌیطی پژٚٞص ثػٛضت قجمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 Morganٕ٘ٛ٘ٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٔسَ تؼساز . استٕ٘ٛ٘ٝ 

Krejcie  05/0ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ذكبی;a، 170  ٘فط

ثُ ٘بٔٝ لب پطسص 150 اظ ایٗ تؼساز زض ٘ظط ٌطفتٝ ضس وٝ

 ی پطسطٙبٔٝ اظ ٞب زازٜ آٚضی رٕغ تحّیُ ثٛز. رٟت

 kattara ٔسیطیت ربیٍبٜ ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی ٔٛا٘غ استب٘ساضز

 ٔٛا٘غ ثطضسی ٔٙظٛض ثٝ پطسطٙبٔٝ ایٗ. ٌطزیس استفبزٜ

 استفبزٜ ٞب سبظٔبٖ زض یٔسیطیت ربیٍبٜ ثٝ ظ٘بٖ پیططفت

 ای زضرٝ چٟبض ٔمیبس زض ٌٛیٝ 48 زاضای وٝ ضٛز ٔی

 ٔٙجغ اظ وٝ ثبضس ٔی( وٓ ٔتٛسف، ظیبز، ظیبز، ذیّی) ِیىطت

kattara پطسطٙبٔٝ، ایٗ وٝ آ٘زبیی اظ ٘سضس استرطاد 

 ظثبٖ ثٝ وٝ است ذبضری استب٘ساضز پطسطٙبٔٝ یه تطرٕٝ

 ٔحتٛایی ٚ غٛضی ضٚایی ِصا است ضسٜ ثطٌطزا٘سٜ فبضسی

 ٚ تطثیتی ػّْٛ ضضتٝ اسبتیس اظ ٘فط 10 ثٛسیّٝ طسطٙبٔٝپ

 ٚ ٌطزیس تأییس ٔٛضز اضزثیّی ٔحمك زا٘طٍبٜ ٔسیطیت

 ٔیعاٖ ثٝ وطٚ٘جبخ آِفبی اظ استفبزٜ ثب پطسطٙبٔٝ پبیبیی

 ِیىطت ای زضرٝ چٟبض ٔمیبس زض. ٌطزیس ٔحبسجٝ 87/0

ٞبی رٕغ  زازٜ .ثبضس ٔی( وٓ ٔتٛسف، ظیبز، ظیبز، ذیّی)

 ٚ 16، ٘سرٝ SPSS٘طْ افعاض استفبزٜ اظ  ثب آٚضی ضسٜ

لطاض تزعیٝ ٚ تحّیُ  ٔٛضز آظٖٔٛ تحّیُ ػبّٔی اوتطبفی

 ٌطفتٙس.

 

 ها  یافته

 سبثمٝ( ٘فط 72) زضغس 6/49ضطوت وٙٙسٜ  139 تؼساز اظ

 وبضی سبثمٝ( ٘فط 53) زضغس 8/33 سبَ، پٙذ تب یه وبضی

 تب 11 وبضی سبثمٝ( ٘فط 16) زضغس 8/10 سبَ، 10 تب ضص

 16 اظ ثیطتط وبضی سبثمٝ( ٘فط 9) زضغس 8/5 سبَ، 15

 زاضای پژٚٞص زض وٙٙسٜ ضطوت افطاز ثیطتط. زاضتٙس سبَ

( ٘فط 94) زضغس 1/59 فطاٚا٘ی ثب سبَ 30 تب 20 سٙیٗ

 ٔسضن وٙٙسٜ ضطوت افطاز ثیطتط ٕٞچٙیٗ ٚ ثٛز٘س

اثتسا  .زاضتٙس( ٘فط 93) زضغس 3/58 وبضضٙبسی تحػیّی

آظٖٔٛ أىبٖ ا٘زبْ تحّیُ ػبّٔی ثط ٕ٘ٛ٘ٝ ثب استفبزٜ اظ 

زاضی ثطضسی ضس. ثط ثبضتّت ٚ ضبذع وفبیت ٕ٘ٛ٘ٝ

است. ثٙبثطایٗ  694/0ط ثطاث ٌیطی ضبذع وفبیت ٕ٘ٛ٘ٝ

ٕٞچٙیٗ  ثٛزٜ است.ثطای ا٘زبْ تحّیُ ػبّٔی وبفی  ٕ٘ٛ٘ٝ

زاض  ٔؼٙی 01/0زض سكح  673/4588ٔمساض آظٖٔٛ ثبضتّت 

ٞبی  زٞس وٝ اظ یه قطف ثیٗ ٌٛیٝ است وٝ ٘طبٖ ٔی

رٛز زاضز ٚ اظ قطف زیٍط زاذُ ػبُٔ ٕٞجستٍی ثبلا ٚ

بی ػبُٔ زیٍط ٞ ٞبی یه ػبُٔ ثب ٌٛیٝ ثیٗ ٌٛیٝ

ضٛز، ثٝ ػجبضت زیٍط ٔبتطیس  ٕٞجستٍی ٔطبٞسٜ ٕ٘ی

ایٗ ضطایف ثطثبضس ثٙب زض ربٔؼٝ ثطاثط غفط ٕ٘یٕٞجستٍی 
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 .ٔطثٛـ ثٝ ایٗ زٚ آظٖٔٛ آٔسٜ است ٘تبیذ 1ضٕبضٜ زض رسَٚ  حّیُ ػبّٔی حبغُ ضسٜ است.ت
 Bartlett( ي آزمًن Kaiser, Meyer, Olkinضبخص کفبیت ومًوٍ ) :1 ضمبرٌ جديل

 694/0                                                   (                                Kaiser, Meyer, Olkin) ٕ٘ٛ٘ٝ وفبیت ضبذع

 673/4588                                                                                                     آظٖٔٛ.ٔزصٚضوبی.آظٖٔٛ.ثبضتّت

 000/0                                                                                                                         زاضی ٔؼٙی سكح

 
ٞب  ٞبی ٚیژٜ ػبُٔ زض ٔطحّٝ ثؼس اظ تحّیُ ػبّٔی، اضظش

ٞبی اغّی ٚ لسضت تجییٗ ٚاضیب٘س  ثب ضٚش تحّیُ ٔؤِفٝ

ٚاضیب٘س آظٖٔٛ ٔطرع ضس، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ  ٚ زضغس تزٕؼی

ػبُٔ ثب  10ٔطرع است تؼساز  2 ضٕبضٜ وٝ زض رسَٚ

اظ ٚاضیب٘س وُ  زضغس 552/66اضظش ٚیژٜ ثیطتط اظ یه، 

وٙس وٝ  ٞبی ثبلاتط ضا تجییٗ ٔی اضتمبی پطستبضاٖ ظٖ ثٝ پست

 لسضت تجییٗ ٘سجتبً ٔٙبسجی است.

 َبی ببلاتر برای آزمًن ارتقبی بٍ پست عبمل قبل از چرخص 19از یک برای  : ارزش يیژٌ ببلاتر2 ضمبرٌ جديل

 ياریاوس تجمعی درصد ياریاوس تبییه درصد يیژه ارزش عامل

 817/14 817/14 112/7 اَٚ ػبُٔ

 855/26 038/12 778/5 زْٚ ػبُٔ

 164/35 309/8 988/3 سْٛ ػبُٔ

 272/42 108/7 412/3 چٟبضْ ػبُٔ

 140/48 868/5 817/2 ػبُٔ پٙزٓ

 456/52 316/4 072/2 ضطٓ ػبُٔ

 502/56 046/4 942/1 ٞفتٓ ػبُٔ

 042/60 540/3 699/1 ٞطتٓ ػبُٔ

 ٟ٘ٓ ػبُٔ

 زٞٓ ػبُٔ

591/1 

534/1 

314/3 

196/3 

356/63 

552/66 

 
ٌیطی آظٖٔٛ  ٚ ٘تیزٝ 2 ضٕبضٜ ٘تبیذ حبغُ اظ رسَٚ

( 1 ضٕبضٜ ضیت زأٙٝ زض لبِت ٕ٘ٛزاض سًٙ ضیعٜ )ٕ٘ٛزاض

ػبُٔ ضا ثطای اضتمبی پطستبضاٖ ظٖ ثٝ  10آٔسٜ است، وٝ 

 زٞس. ٞبی ثبلاتط ٘طبٖ ٔی پست

 َبی ببلاتر پست بٍ پرستبران زن ارتقبی مًاوع َبی مؤلفٍ تعداد تعییه برای ریسٌ سىگ ومًدار: 1 ضمبرٌ ومًدار



 نشریه پرستاری ایران                                                                                    دوره 30/ شماره 106/ تیر ماه 1316

ثطای تؼییٗ ٕٞجستٍی ٞط سؤاَ ثب ٞط ػبُٔ ٔبتطیس 

ٕٞجستٍی اِٚیٝ ثطضسی ضس. اػساز زضٖٚ ایٗ ٔبتطیس 

ٞب )ٔلان  ٞب ٚ سؤاَ ثیٗ ػبُٔ 4/0 ٕٞجستٍی ثیطتط اظ

زٞس ٚ ثبلا ٚ ٔخجت  ز ٔتغییطٞب ثٝ ػٛأُ( ضا ٘طبٖ ٔیٚضٚ

بیی آٖ ٖ وٙٙسٜ ایٗ است وٝ سؤاَ زض ضٙبسٞب ثیب ثٛزٖ آٖ

ٞبی پیص اظ چطذص  اظ آ٘زبیی وٝ زازٜ ػبُٔ ٔفیس است.

طاض زاض٘س ٚ ٞیچ ٘ظٓ ٔؼیٙی تطیٗ حبِت ذٛز ل زض اثتسایی

 حبِت ایٗ ثطزٖ ثیٗ اظ ٘یست، ثطایٞب حبوٓ  ثط آٖ

 چطذص اظ ،ػبّٔی تطویت ثٟتطیٗ ثٝ زستیبثی ٚ ٘ظٕی ثی

 ضطایكی زض ٞب ػبُٔ ٚ ٕٞجستٍی ؾطایت تٕبٔی آٖ زض وٝ

ؾطایت حبغُ  ٔمبیسٝ. ضس استفبزٜ ،ٌیط٘س ٔی لطاض تسٔٙب

٘طبٖ زاز وٝ تٕبٔی ؾطایت اظ چطذص ٚاضیٕبوس 

زض ثٟتطیٗ  ا٘س ٚ اظ چطذص اغلاح ضسٜٞب پس  ٕٞجستٍی

ا٘س. ثؼس اظ ا٘زبْ تحّیُ ػبّٔی،  حبِت ذٛز لطاض ٌطفتٝ

 رسَٚ زضٔمساض ٚاضیب٘س تجییٗ ضسٜ ٞط ػبُٔ ٚ ثبض ػبّٔی 

 .ا٘س ٌطفتٝ لطاض ٞٓ ظیط ،تطتیت ثٝ 3 ضٕبضٜ

 
   : درصد ياریبوس تبییه ضدٌ َر عبمل پس از چرخص3 ضمبرٌ جديل

 ياریاوس تجمعی درصد ياریاوس تبییه درصد يیژه ارزش هامؤلفه

 013/9 013/9 326/4 رٙیست تجؼیؽ

 292/17 279/8 974/3 رٙسیت وّیطٝ

 467/25 175/8 924/3 وبض زض ضٚاثف

 390/31 924/5 843/2 ذب٘ٛازٜ حٕبیت

 233/37 843/5 805/2 فطًٞٙ ٚ وبض ثیٗ تؿبز

 008/43 775/5 772/2 (زضٚ٘ی ػبُٔ) ایضیطٝ سمف

 668/48 660/5 717/2 ضٞجط حٕبیت

 ضرػیتی ٞبی تفبٚت

 ضجىٝ ثٝ زستطسی زض تجؼیؽ

 ذب٘ٛازٜ ٚ وبض ثیٗ تؿبز

227/2 

129/2 

114/2 

640/4 

434/4 

404/4 

308/53 

742/57 

146/62 

 

وٝ  ػبُٔ 10زٞس  ٘طبٖ ٔی 3ضٕبضٜ  كٛض وٝ رسَٕٚٞب٘

٘س ٚ ثب ٞب ثعضٌتط اظ یه ثٛز، استرطاد ضسٖ ٚیژٜ آٔمساض 

ی ٔٛؾٛػی ٚ ٔحتٛای  تٛرٝ ثٝ ازثیبت ٚ پیطیٙٝ

ٞبی ٔطثٛـ ثٝ ٞط ػبُٔ ا٘زبْ ضس. وٝ ثب تٛرٝ ثٝ  سؤاَ

ثب  یؽ رٙسیتــتجؼاسترطاد ضسٜ، ػبُٔ  ژٜٔمساض ٚی

ضا زض تجییٗ ثیطتطیٗ سٟٓ  013/9زضغس تجییٗ ٚاضیب٘س 

زضغس ثب  ٝ رٙسیتطوّیزاضز ٚ پس اظ آٖ ػبُٔ ٔتغییط 

ثبضس ٚ ثٝ تطتیت تب  زٚٔیٗ ػبُٔ ٔی 279/8تجییٗ ٚاضیب٘س 

 زضغس تجییٗ ٚاضیب٘سوبض ٚ ذب٘ٛازٜ ثب  ٗتؿبز ثیػبُٔ 

زاضز. ثكٛض تطیٗ سٟٓ ضا زض تجییٗ ٔتغییط  وٓوٝ  404/4

س اظ زضغ 146/62ػبُٔ ثبلا زض ٔزٕٛع حسٚز  10وّی 

زٚ ػبُٔ تجؼیؽ  وٙٙس زض ایٗ احٙب وُ ٚاضیب٘س ضا تجییٗ ٔی

ایی ذٛز ثٝ زٚ ػبُٔ تمسیٓ ضس٘س  رٙیست ٚ سمف ضیطٝ

تجؼیؽ  .ػبّٔی ٌطزز 10ٚ ایٗ أط ثبػج ضس پطسطٙبٔٝ 

رٙسیت ثٝ ػبُٔ زیٍطی ثٝ ٘بْ تجؼیؽ زض زستطسی ثٝ 

ثٝ ٔب٘غ  ایی ُٔ سمف ضیطٝتمسیٓ ٌطزیس ٚ ػب جىٝض

 . زض رسَٚتمسیٓ ضس ٞبی ضرػیتی زضٚ٘ی ٚ تفبٚت

ٞبی لطاض ٌطفتٝ زض ػبُٔ ٔبتطیس  ٔؤِفٝ 4 ضٕبضٜ

 آٔسٜ است. (اٖ ؾطایتعٔی)ٕٞجستٍی 
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 وبمٍ پس از چرخص َبی پرسص َب ي عبمل : مبتریس َمبستگی بیه سؤال4 ضمبرٌ جديل

 19    9     8     7      6     5       4       3         2           1             َب                                                سًال
  940/0  ٔطبضوت زض تػٕیٓ ٌیطی _12

  865/0  ظ٘بٖ ثیطتط زض ٔؼطؼ تجؼیؽ رٙسیتی ٞستٙس _6

  845/0  ٞب ی ٟٔبضت ٞبی آٔٛظضی ٚ تٛسؼٝ فطغت _11

  841/0  پبزاشٚ  احسبس تجؼیؽ زض ذػٛظ حمٛق، زستٕعز _7

  723/0  ٞبی ثطاثط فطغت _8

  691/0  ٔیعاٖ ثبظذٛضز زضیبفت ضسٜ اظ سطپطست _10

  620/0  ٞبی ٔسبفطت ثٝ ذبضد اظ وطٛض فطغت _9

  918/0  ظ٘بٖ، لبثّیت ٚ ضبیستٍی ٔطزاٖ ضا ٘ساض٘س _3

  870/0  ضطایف استطس وبض وٙٙستٛا٘ٙس تحت  ظ٘بٖ ٕ٘ی _4

  864/0  تٛا٘ٙس وبض سرت ٔساْٚ ضا ٔسیطیت وٙٙس ظ٘بٖ ٕ٘ی _5

  851/0  ثٛزٖ ػسْ اػتٕبز ثٝ ظ٘بٖ زض تػٕیٕبت سبظٔبٖ ثٝ ػّت ػبقفی _1

  843/0  ثبضٙس ظ٘بٖ ٘سجت ثٝ وبضضبٖ ٔتؼٟس ٕ٘ی _2

 937/0 ثطلطاض وٙٙساضتجبـ  ثطای ٔسیطاٖ ٔطز آسب٘تط است وٝ ثب سطپطستبٖ _36

 930/0 ٕٞىبضی ثیٗ ٚاحسٞب ٍٞٙبٔی وٝ ٔسیطاٖ ٔطز ٞستٙس، آسب٘تطی است _35

 921/0 ػسْ فطغت ثطاثط ٔسیطاٖ ظٖ ٚ ٔطز زض ثحج _37

 831/0 زستٛض زازٖ ثٝ ظیطزستب٘ی وٝ ٔطز ٞستٙس، ثطایٓ زضٛاض است  _38

 469/0 ضٛز اظ ٔسیطاٖ ظٖ ثٝ ا٘ساظٜ ٔسیطاٖ ٔطز لسضزا٘ی ٕ٘ی _39

 869/0 ثبِٙس ٞبی وبض ٔٗ، ثط ذٛز ٔی اْ، ثطای ٔٛفمیت ذب٘ٛازٜ _31

 842/0 وٙٙس اْ زض ا٘زبْ ٚظبیف ذب٘ٝ ثب ٔٗ ٕٞىبضی ٔی اػؿبی ذب٘ٛازٜ _32

 827/0 وٙٙس اْ زض غّجٝ ثط ٔسبئُ وبضی ثٝ ٔٗ وٕه ٔی ذب٘ٛازٜ _33

 804/0 وٙٙس اْ، اظ وبضْ حٕبیت ٔی ذب٘ٛازٜ _30

 721/0 ثبضس اْ ٔی ی ٚرٛز ذب٘ٛازٜ ٔٛفمیت وبضیٓ، ثٝ ٚاسكٝ _34

        849/0 غطف سبػبت وبض قٛلا٘ی، ٕٞٛاضٜ اظ قطف ٔطزْ ضز ضسٜ است _23

 847/0 ٞبی ٔرتّف، تؼبُٔ ثطلطاض وٙٓ ثطایٓ زضٛاض است وٝ ثب افطاز ٔتؼّك ثٝ فطًٞٙ _25

 718/0 ثیٙٓ ٔیثطای زفبع اظ تػٛیط وبضیٓ، ذٛزْ ضا تحت فطبض  _22

 654/0 ثطایٓ زضٛاض است وٝ ذٛزْ ضا ثب ثب ضطایكی وٝ ثب فطٍٞٙٓ ٔتٙبلؽ است، ٕٞبًٞٙ وٙٓ _21

 643/0 فطًٞٙ ٔٗ ثب ّٔعٚٔبت وبضیٓ زض تٙبلؽ است _24

 847/0 ٌیطز ٞبی ضرػی ٚ ٔسیطیتی زض اذتیبض ضٕب لطاض ٕ٘ی فطغت وبفی ثطای ثٝ ضٚظ وطزٖ ٟٔبضت _41

 812/0 ٌیطز ضئیس ضٕب، اذتیبض لاظْ ثطای ٚظبیف پست ثبلاتط زض اذتیبض ضٕب لطاض ٕ٘یزض غیبة  _44

 753/0 ٌیطز ٞبی ثبلاتط زض اذتیبض ضٕب لطاض ٕ٘ی ضطح ضغُ ضٚضٗ زضثبضٜ پست _43

 745/0 ٌیطز ٞبی ثبلاتط زض اذتیبض ضٕب لطاض ٕ٘ی ٞبی ثیطتط ثطای افعایص آٌبٞی اظ ٚظبیف پست ٔسئِٛیت _42

 533/0 ٌیطز ٞبی لاظْ ثطای آٔٛظش ٔٛضز ٘یبظ ثطای یه پست ثبلاتط زض اذتیبض ضٕب لطاض ٕ٘ی فطغت _45

 811/0 ٞبیٓ ضا ثطٚظ زٞٓ زٞس استؼساز ٚ تٛإ٘ٙسی ٔٗ فطزی ضا زاضْ وٝ ثٝ ٔٗ اربظٜ ٔی _28

 780/0 اْ ایزبز وٙٓ زٞس چٍٛ٘ٝ تؼبزَ ثٟتطی ثیٗ وبضْ ٚ تؼٟسات ضرع ٔٗ فطزی ضا زاضْ وٝ ثٝ ٔٗ ٘طبٖ ٔی _92

 752/0 وٙٓ ٔٗ فطزی ضا زاضْ وٝ زض غٛضت ٘یبظ ثٝ ٔطبٚضٜ ثٝ اٚ ٔطارؼٝ ٔی _26

 628/0 وٙٓ ٍٞٙبٔیىٝ فطزی ثطای ضإٞٙبیی ٔٗ ٚرٛز زاضز احسبس اػتٕبز ثیطتطی ثٝ وبضْ ٔی _27

 919/0 ٜ ثبلاتط استٞبی ٔسیطیتی، زِیُ اغّی ٕٔب٘ؼت اظ اضتمبی ضٕب ثٝ ربیٍب ٟبضتٔوٕجٛز ثطذی اظ  _47

 910/0 وٙٓ ثبضس ضا زضن ٔی ای وٝ ٔب٘غ اضتمب ٔی ٚرٛز سمف ضیطٝ _40
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 650/0 ضٛز ٞبی ضرػی ضٕب ٔب٘غ اضتمبی ضٕب ثٝ یه ربیٍبٜ ثبلاتط ٔی ٚیژٌی _46

 643/0 ظٖ ثٛزٖ ذٛز ثٝ ػٙٛاٖ ٔب٘ؼی ثطای اضتمب ثٝ ربیٍبٜ ثبلاتط است_48

 733/0 ٞبی زِٚتی زستطسی زاضیس؟ تب چٝ ا٘ساظٜ ثٝ ضجىٝ _13

 732/0 تب چٝ ا٘ساظٜ ثٝ ضجىٝ سبظٔب٘ی زستطسی زاضیس؟ _14

 629/0 ای زستطسی ز اضیس؟ تب چٝ ا٘ساظٜ ثٝ ضجىٝ حطفٝ _15

 555/0 تب چٝ ا٘ساظٜ ثٝ ضجىٝ ارتٕبػی زستطسی زاضیس؟ _16

 846/0 وٙٓ ٔیاْ، احسبس ػصاة ٚرساٖ  ثطای غطف ٘ىطزٖ ظٔبٖ وبفی ثب ذب٘ٛازٜ _18

 727/0                                                     اْ اْ ٌصضتٝ ٔٗ ثطای پیططفت زض ضغّٓ اظ چیعٞبی ظیبزی زض ظ٘سٌی ذب٘ٛازٌی ٚ ارتٕبػی _19

  716/0                                                                                                  اْ زضٛاض است     ایزبز ٕٞبٍٞٙی ثیٗ وبض ٚ ذب٘ٛازٜ _17

 460/0                                               زٞٓ        ضٛز وٝ ٘تٛا٘ٓ ثٝ ٚظبیف وبضیٓ ثٝ ٔٛلغ پبسد ٔی اْ ثبػج ٔی ٞبی ذب٘ٛازٌی ٔسِٛیت _20

 

 گیری و نتیجه بحث

ٞبی  ضغُثٝ ٔٛا٘غ اضتمبء پطستبضاٖ ظٖ ثٝ ٔكبِؼٝ زض ایٗ 

ٝ ث .ٔسیطیتی زض ثیٕبضستبٖ أبْ ذٕیٙی اضزثیُ پطزاذتٝ ضس

ٔسیطیتی زض ثیٗ ظ٘بٖ ثٝ  ضغُقٛض وّی، ٔٛا٘غ زستیبثی ثٝ 

زض ثطضسی ٘مص ٞط حیكٝ زض ضٚ٘س وٝ  ٔٛضز ثٛز 10ضبُٔ 

 یػسْ اضتمبء ضغّی، ثٝ تطتیت سٟٓ ػٛأُ تجؼیؽ رٙسیت

زض  بز ثیٗ وبض ٚ ذب٘ٛازٜ وٕتطیٗ ثٛز.ثیطتطیٗ ٚ تؿ

ٞبی ارتٕبػی ٔجتٙی  ٞب ٚ ٘بثطاثطی حبِیىٝ ٔسیطیت تحطیٓ

ثط رٙسیت ٚ ایزبز تٛاظٖ لسضت ثیٗ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ یه 

ٞبی تٛسؼٝ ا٘سب٘ی آٖ  تطیٗ ضبذع ربٔؼٝ، زض ظٔطٜ ٟٔٓ

أب ثب ایٗ ٚرٛز ػٕسٜ اضتغبَ  (21)ضٚز ربٔؼٝ ثٝ ضٕبض ٔی

ظ٘بٖ ٔؼكٛف ثٝ ٔطبغّی ثب پبیٍبٜ ارتٕبػی ٘ٝ چٙساٖ 

ٔكّٛة ٚ زضآٔس ٘بچیع است. ٔطبغُ زیٍطی وٝ ٘یبظٔٙس 

ترػع ٚ تحػیلات ٞستٙس، زض غٛضتی ثٝ ظ٘بٖ تفٛیؽ 

ضٛز وٝ زض ضطایف ثطاثط، ٔطزاٖ قبِت ٚ ذٛاٞبٖ آٖ  ٔی

 شػبٖ وطز وٝ ثبٚضٞبیتٛاٖ ا ثٙبثطایٗ ٔی .(22)ٞب ٘جبضٙس پست

تطیٗ ػبُٔ حؿٛض  ٞبی رٙسیتی اظ اسبسی ٔطثٛـ ثٝ ٘مص

 .استٞبی ثبلاتط ضغّی  پستوٕطً٘ ظ٘بٖ زض 

 سّكب٘یظازٜ،  تمیٞبی  ٞبی پژٚٞص حبؾط ثب پژٚٞص بفتٝی

وٝ ػبُٔ وّیطٝ رٙسیت، تجؼیؽ رٙسیت،  (18)ٚ ضىطی

ضٞجط،  ٘طسٖ اظ سٛی تؿبز ثیٗ وبض ٚ ذب٘ٛازٜ، حٕبیت

ٜ، ضٚاثف زض وبض ٚ ٚرٛز ذب٘ٛاز ٘طسٖ اظ سٛی حٕبیت

٘تبیذ  ٚ ای ضا ػبُٔ ٟٔٓ زض ٘ظط ٌطفتٝ ثٛز٘س سمف ضیطٝ

Wawire ٚ NELSONپژٚٞص 
وٝ تزطثٝ، تجؼیؽ  (20)

ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘غ ضغّی ظ٘بٖ ٔكطح است  ٚ ػسْ پصیطش ضا

وٝ  (19)وبظٕی ٚ زٞمب٘پٛض پژٚٞص ٘تبیذ ثٛز. ِٚی ثب سٛ ٞٓ

زا٘ستٙس ٚ ٕٞچٙیٗ  ضا ػبُٔ ٟٔٓ ٔی طزیـٔٛا٘غ فزض آٖ 

ثؼس فطٍٞٙی ٔٛا٘غ زض وٝ  (15)پژٚٞص ٘بغطی رٟطٔیثب 

ضا  ٔطزسبلاضا٘ٝ ٚ زض ٔٛا٘غ ارتٕبػی، ثؼس ٔسِٛیت پصیطی

ٚ زا٘ستٙس  ٔیاضتمبی ظ٘بٖ ثٝ پست ٔسیطیتی ٟٔٓ  ٔب٘غ

Neale   ٚOzkanliٞبی پژٚٞص
وٝ أىبٖ ضسیسٖ  (21)

ٔسیطیتی ضا غّجٝ فطًٞٙ ٔطزسبلاض،  یظ٘بٖ ثٝ ٔمبْ ثبلا

تٛاٖ  زض تجییٗ ایٗ یبفتٝ ٔی .ثبضس ٕ٘ی سٛ ٞٓ ػٙٛاٖ وطز٘س

ٞبی  ٌیطی ٌفت وٝ سٟٓ ٔطبضوت ظ٘بٖ پطستبض زض تػٕیٓ

سبظٔب٘ی ثبیس ثٝ ا٘ساظٜ سٟٓ ٔطزاٖ پطستبض ثبضس ٕٞچٙیٗ 

ٞبی آٔٛظضی ثطاثط ثطای پطسُٙ زض ٘ظط ٌطفتٝ  ثبیس فطغت

ٞبی اضتمبء ظ٘بٖ ثٝ ربیٍبٜ  تطیٗ ظٔیٙٝ یىی اظ ٟٔٓ .ضٛز

ای ٚ  ٚیژٜ آٔٛظش حطفٝٝ ثطاثط ثب ٔطزاٖ، آٔٛظش، ث

پیططفتٝ است وٝ ثسیٟی است وٝ ٔحمك ضسٖ ایٗ أط 

ٞبی ثطاثط ٚ ػبزلا٘ٝ ثطای  ظٔب٘ی است وٝ ثستط یب فطغت

 افعٖٚ ثط ایٗ، .(23)ٞط زٚ رٙسیت فطاٞٓ ضسٜ ثبضس

ٚ زستٕعز ٚ پبزاش زض  ٔیعاٖ حمٛقوٝ زض  ٞبیی ٘بثطاثطی

ثبػج ضسٜ است وٝ ٞبی ضغّی ثطاثط ٚرٛز زاضز  ضتجٝ

ٍ٘طش ظ٘بٖ ضا ثٝ تجؼیؽ رٙسیتی سٛق ثسٞس. اظ قطفی 

ٞب ثٙب ثٝ زلایُ رٙسی ٔیعاٖ ثبظذٛضز زضیبفت  زض سبظٔبٖ

ضسٜ اظ سطپطستبٖ زض ثیٗ وبضوٙبٖ ظٖ ٚ ٔطز ٔتفبٚت 

ٗ أط ذٛز ثٝ ٘ٛػی ثبػج پبییٗ آٔسٖ اػتٕبز ثٝ ای .است
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ٞبی ثبلاتط ضغّی  ٘فس وبضوٙبٖ ظٖ زض اضتمبء ثٝ پست

 ضٛز وٝ ضیطٝ زض تجؼیؽ رٙسیتی زاضز. ٔی

ثبلاضیطٝ زض تجؼیؽ رٙسیتی زاضز ٕٞٝ ػٛأُ ثطضٕطزٜ زض 

وٝ ثٝ قٛض وّی ثبػج وبٞص اٍ٘یعٜ ٚ اػتٕبز ثٝ ٘فس زض 

ٞبی  ٞب ثٝ پست ٘غ اضتمبء آٖضٛز ٚ ٔب ثیٗ وبضوٙبٖ ظٖ ٔی

ضٛز وبضوٙبٖ ثٝ ٕٞبٖ  ضٛز ٚ ثبػج ٔی ثبلاتط ضغّی ٔی

 ٔطبغُا٘س ثسٙسٜ وٙٙس ٚ ثٝ  ٔطتجٝ ضغّی وٝ لطاض ٌطفتٝ

اِجتٝ ایٗ  .طا حك ٔطزاٖ ثسا٘ٙسآ٘اضتمبء ٘یبثٙس ٚ  ٔسیطیتی

 ٔسیطیتی ٔطبغُٔب٘غ ٘سجی است ٚ ٞستٙس ظ٘ب٘ی وٝ زض 

فك ٞستٙس ِٚی زضغس ظ٘بٖ وٙٙس ٚ ثسیبض ٔٛ فؼبِیت ٔی

وٕتط اظ زضغس ظ٘ب٘ی ٞستٙس  ٔسیطیتیٞبی  ضغُفؼبَ زض 

زض ٕٞبٖ ضتجٝ ضغّی لطاض  ذٛز وٝ تب ظٔبٖ ثبظ٘طستٍی

قٛض وٝ ٌفتٝ ضس  ٕٞبٖ .ضٚ٘س ٌیط٘س یب ا٘سوی فطاتط ٔی ٔی

ٞبی ثطاثط  لاظٔٝ تٛسؼٝ یه وطٛض فطاٞٓ آٚضزٖ فطغت

ثطای ضفغ تجؼیؽ ضٛز  پیطٟٙبز ٔی ثٙبثطایٗضغّی است 

ضیعاٖ،  ثط٘بٔٝ ٞبی ثطاثط رٙسیتی ٚ فطاٞٓ آٚضزٖ فطغت

تٛإ٘ٙسی ظ٘بٖ  ،ٌصاضاٖ ٚ ٔسیطاٖ اضضس ٔسئٛلاٖ، سیبست

لطاض زازٜ ٚ فطغت اضتمبی ضغّی ضا ثطای ظ٘بٖ ٔس ٘ظط ضا 

ٔطبضوت ثطای وبضٞبیی  ٚارس ضطایف فطاٞٓ سبظ٘س ٚ ضاٜ

یزبز ی سكٛح ا ثطاثط ٚ حؿٛض یىسبٖ ظ٘بٖ زض ٕٞٝ

٘ی ٚ تٕٟیسات ارطایی لٛا٘یٗ، افك ٕٛ٘بیٙس. اغلاحبت لب٘

ضٚضٙی اظ فؼبِیت ظ٘بٖ ضا زض ػطغٝ ٔسیطیتی پسیساض 

ثب تٛرٝ ثٝ حبوٕیت فطًٞٙ ٔطزْ سبلاضی  ذٛاٞس ٕ٘ٛز.

ٞبی ٍٕٞب٘ی ٔخُ  ضٛز زض ضسب٘ٝ زض ربٔؼٝ، پیطٟٙبز ٔی

ٞبیی زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت  ثط٘بٔٝ ،غسا ٚ سیٕب ٚ ٔكجٛػبت

ٞب ٚ ربٔؼٝ تٟیٝ ٚ  ٚ احطات ٔكّٛة آٖ زض ضسب٘ٝظ٘بٖ 

ضیعاٖ تؼّیٓ ٚ تطثیت ٚ ٔؤِفبٖ وتت  ثط٘بٔٝ پرص ٌطزز.

تٛا٘ٙس  ثب ٔؼطفی ظ٘بٖ ٔٛفك زض أٛض ٔسیطیتی ٔی٘یع زضسی 

 .ضٛ٘سزض ظ٘بٖ ثبػج ایزبز ٍ٘طش ٔخجت 

 

 تشکر تقدیر و 

ثط پژٚٞطٍطاٖ  حبغُ وبض تحمیمی ثٛزٜ ٚ ایٗ پژٚٞص

ثیٕبضستبٖ أبْ  وبضوٙبٖتٕبٔی زا٘ٙس وٝ اظ  ذٛز لاظْ ٔی

ٔحسٗ سیٙب سّكب٘ی ٚ اضزثیُ ٚ رٙبة آلبی ضٟط  ذٕیٙی

سپبسٍعاضی ذب٘ٓ ظیٙت سطافطاظ سطوبض ٚ  زضتی یٛ٘زبِی

ضه ثسٖٚ ٕٞىبضی ایٗ ػعیعاٖ ا٘زبْ ایٗ  ، ثیٕ٘بیٙس

 .پژٚٞص ٔیسط ٘جٛز
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Barriers to the Female Nurses’ Progression to Management Positions in the 

Hospital “Case Study: Imam Khomeini Hospital of Ardabil” 
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Abstract 
Background & Aims: Despite the women’s high levels of capability in many areas of occupation, their 

presence in management positions is inconspicuous. The purpose of this study was to identify the barriers to 

female nurses’ progression to management positions. 

Material & Methods: The research was a descriptive, analytical study. The statistical population was all the 

nurses working at Imam Khomeini hospital in Ardabil 2014. A total of 150 participants were selected using the 

stratified random sampling. To collect the data, the Kattara’s questionnaire on the barriers to female nurses’ 

progression to management positions was used. The exploratory factor analysis was employed to analyze the 

data using the SPSS software version 16. 

Results: The assessment of the role of each domain in the process of job progression showed that respectively, 

gender discrimination 9.01%, gender stereotype 8.27%, work relationships 8.17%, family support 5.92%, work-

culture conflict 5.84%, the glass ceiling 5.70%, leader support 5.66%, personality difference 4.34%, 

discrimination in access to the network 4.43%, and work-family conflict 4.40  % played a role in the process of 

job progression. 

Conclusion: Gender discrimination had a significant difference in the distribution of management positions 

between men and women. In order to fill the gap, attracting attention of managers and authorities to women’s 

capabilities in the management positions is needed. Moreover, enhancing women’s self-esteem, having good 

work relationship with women and helping them to make a positive attitude towards their capabilities can solve 

the problems related to the female nurses’ progression to management positions. 
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